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Prefacio

A ciéncia nao nasce do nada. Cada teoria, cada método, cada
descoberta assenta sobre os ombros de geracdes anteriores de
investigadores que, com esfor¢o, duvida e disciplina, foram
construindo o edificio do conhecimento humano. Esta obra procura
precisamente iluminar esse processo, ao qual chamamos, num sentido

metaforico e pedagogico, "hereditariedade académica e cientifica".

Nao se trata de um conceito bioldgico, nem de uma teoria fechada e
consensual na literatura cientifica internacional. Trata-se, antes, de uma
chave de leitura que nos ajuda a compreender como o saber se transmite
— através da orientagdo, da mentoria, da colaboracao, da publicacao e
da propria vida institucional das wuniversidades e centros de

investigacao.

Ao longo destas paginas, o leitor encontrara uma reflexao
estruturada em torno de dez razdes que sustentam o tema e de dez
pilares que garantem a continuidade da produgdo cientifica. Procurou-
se, sempre que possivel, articular estas ideias com autores de referéncia
da filosofia e da sociologia da ciéncia — Kuhn, Merton, Bourdieu,
Popper, Lakatos, Polanyi ¢ Vygotsky — cujas obras continuam a
iluminar o0 modo como entendemos a construcdo coletiva do

conhecimento.

Esta obra destina-se a estudantes de pos-graduagao, investigadores

em inicio de carreira, docentes universitarios e a todos quantos, de uma



forma ou de outra, participam na grande tarefa de formar as proximas
geragoes de cientistas e académicos angolanos e lusofonos. Que cla
sirva de estimulo para pensarmos, com mais profundidade, o nosso
papel enquanto elos de uma cadeia que nos ultrapassa € que nos

convoca a responsabilidade.

Rev. Dr. Estanislau Barros
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INTRODUCAO

Uma Chave de Leitura para a Continuidade do

Saber

Toda a comunidade cientifica vive de uma tensao fecunda entre
continuidade e ruptura. Por um lado, o conhecimento avanga porque
alguém, nalgum momento, ousa questionar o que parecia certo; por
outro, essa mesma ousadia sé ¢ possivel porque existe uma base solida
de saberes, métodos e valores transmitidos por quem veio antes. E a
esta segunda dimensdo — a da continuidade, da transmissao e da

heranga intelectual — que esta obra dedica a sua atencao.

A expressdo "hereditariedade académica e cientifica" ndo
corresponde a um conceito classico, fechado e universalmente aceite
na literatura especializada. Trata-se antes de uma metafora pedagogica,
construida a partir da no¢do biologica de hereditariedade, para designar
um fendmeno real e observavel: a transmissao de conhecimentos,
metodologias de investigacdo, valores €ticos e orientagao intelectual
entre professores, investigadores e os seus discipulos. E este processo
que, ao longo do tempo, da origem as chamadas "linhagens

académicas" e "escolas cientificas".

Esta obra estd organizada em quatro grandes partes. Na primeira,
apresentam-se os fundamentos conceptuais e etimoldgicos do tema,
bem como as bases teoricas que o sustentam, a luz de autores

incontorndveis da filosofia e da sociologia da ciéncia. Na segunda

13



parte, desenvolvem-se as dez razdes que justificam a relevancia do
tema para a vida académica e cientifica contemporanea. Na terceira
parte — o nucleo da obra —, cada um dos dez pilares que garantem a
continuidade da producdo do conhecimento ¢ tratado em capitulo
proprio, com definicdo, fundamentagdo tedrica, exemplos praticos e
implicagdes para o contexto angolano e lus6fono. Na quarta e ultima
parte, procede-se a uma sintese integradora, discutem-se os desafios
contemporaneos que se colocam a este processo de transmissdo —
nomeadamente a digitalizacdo, a ciéncia aberta e a inteligéncia artificial
— e apresentam-se recomendagoes praticas para instituigdes, docentes

e investigadores.

Que esta reflexdo sirva, acima de tudo, para reforgar a consciéncia
de que ensinar, orientar e investigar sdo atos de responsabilidade
transgeracional: recebemos um legado e somos chamados a enriqueceé-

lo antes de o entregarmos a quem vem depois de nos.
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PARTE I

FUNDAMENTOS CONCEPTUAIS E TEORICOS

15
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CAPITULO 1

O Conceito de Hereditariedade Académica e

Cientifica

Os principios da hereditariedade académica e cientifica podem ser
definidos como o conjunto de fundamentos que explicam como o
conhecimento, as metodologias de investigacao, os valores éticos, as
tradicoes cientificas ¢ a orientacdo intelectual sdo transmitidos entre
geracdes de investigadores e docentes. Esta transmissdo ndo ocorre de
forma automdtica ou espontdnea: ela ¢ mediada por processos
concretos — a orientacdo académica, a colaboracdo cientifica, a
formacdo de novos investigadores e a continuidade das escolas de

pensamento.

E importante sublinhar, desde ja, que o termo "hereditariedade",
quando aplicado ao dominio académico e cientifico, ndo deve ser
confundido com hereditariedade biologica. Nao se trata de genes ou de
caracteristicas transmitidas por via sanguinea, mas sim de um
patrimonio imaterial — ideias, métodos, disposigdes intelectuais e
valores — que se transmite por via da educagdo, da convivéncia

académica e da pratica investigativa continuada.

1.1. Por que falar de "hereditariedade' no dominio do saber?

A utilizagdo do termo "hereditariedade" fora do seu campo
semantico original — a biologia — nao ¢ inédita nas ciéncias sociais ¢
humanas. Expressoes como "heranga cultural”, "heranga linguistica" ou

17



"legado intelectual" sdo correntes na literatura e cumprem fungdo
semelhante: designar aquilo que passa de uma geracdo para outra sem
que exista necessariamente um vinculo bioldgico. No caso da
hereditariedade académica e cientifica, o que se transmite €, sobretudo,
um modo de pensar € de proceder perante os problemas do

conhecimento.

Esta transmissdo ocorre em multiplos niveis: ao nivel dos conteudos
(teorias, dados, resultados), ao nivel dos métodos (procedimentos de
investigacdo, protocolos experimentais, técnicas de analise), ao nivel
dos valores (honestidade, rigor, responsabilidade) e ao nivel das
disposicoes intelectuais (curiosidade, espirito critico, tolerancia a
incerteza). Um investigador formado por um determinado orientador
tende a incorporar, muitas vezes de forma inconsciente, o estilo de
trabalho, as prioridades de investigacdo e até¢ as preferéncias

metodologicas do seu mestre.

1.2. As vias de transmissao do conhecimento cientifico

Podem identificar-se, pelo menos, quatro grandes vias atraves das quais

se processa esta transmissao:

- A orientagdo directa, através da relagdo entre orientador e
orientando, seja em teses de licenciatura, mestrado ou

doutoramento;

18



- A colaboragdo cientifica, materializada em projectos de
investigacao conjuntos, publicagdes em coautoria e participacao

em redes académicas;

- A docéncia universitaria, que transmite ndo apenas contetidos

mas também formas de raciocinar e de abordar problemas;

- A publicagdo cientifica, que regista e difunde, de forma
duradoura, os resultados e os métodos de uma determinada linha

de investigacao.

Estas quatro vias ndo funcionam de forma isolada; pelo contrario,
articulam-se e reforcam-se mutuamente, constituindo, no seu conjunto,

o tecido vivo da comunidade cientifica.
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CAPITULO 2

Etimologia e Enquadramento Terminologico

A compreensao plena de qualquer conceito exige, antes de mais, a
analise da sua génese linguistica. As palavras que compdem a
expressao '"principios de hereditariedade académica e cientifica"

trazem consigo uma historia que ilumina o proprio sentido do tema.

2.1. Principio

A palavra "principio" deriva do latim principium, que significa
"comego", "origem", "fundamento" ou "base". Falar de principios ¢é,
portanto, falar daquilo que esta na raiz de um fendmeno, daquilo que o
sustenta ¢ o explica em profundidade — e nd3o apenas na sua

manifestacdo superficial.

2.2. Hereditariedade

O termo "hereditariedade" provém do latim hereditas, que significa
"heranga", "aquilo que € transmitido". No seu uso corrente, associa-se
sobretudo a biologia — a transmissdo de caracteres de pais para filhos.
No contexto desta obra, porém, o termo ¢ empregue num sentido
alargado, para designar a heranca intelectual e cientifica, distinta da

heranca bioldgica, mas ndo menos real nos seus efeitos sobre o

desenvolvimento das pessoas e das instituigoes.

20



2.3. Académica

A palavra "académica" tem origem no grego Akademeia, nome do
jardim onde Platdo fundou a sua escola filos6fica em Atenas, por volta
do século IV a.C. Com o tempo, o termo passou a designar as
instituigdes de ensino superior em geral, herdeiras, em certo sentido,
daquele projecto original de transmissdo sistematica do saber através

do didlogo entre mestres e discipulos.

2.4. Cientifica

Por fim, "cientifica" deriva do latim scientia, que significa
"conhecimento" ou "saber". A ciéncia distingue-se de outras formas de
conhecimento pelo seu caracter metodico, sistematico e verificavel —
caracteristicas que, precisamente por 1SS0, exigem processos rigorosos

de transmissdo entre geragdes de investigadores.

Compreender a etimologia de um conceito é ja comegar a
compreender o proprio conceito, pois nas palavras habitam, muitas

vezes, seculos de reflexdo acumulada.

21



CAPITULO 3

Fundamentacao Tedrica: Autores de Referéncia

Embora poucos autores utilizem exactamente a expressao
"hereditariedade académica e cientifica", é vasta a literatura da
filosofia, da sociologia e da psicologia da ciéncia que estuda, sob
diferentes angulos, a forma como o conhecimento cientifico se
constroil, se transmite e se transforma ao longo do tempo. Neste
capitulo, revisitam-se sete autores cujas obras oferecem contributos

decisivos para a compreensao deste fendmeno.

3.1. Thomas S. Kuhn e os paradigmas cientificos

Na sua obra classica The Structure of Scientific Revolutions (1962),
Thomas Kuhn introduziu o conceito de "paradigma" para designar o
conjunto de teorias, métodos e valores partilhados por uma comunidade
cientifica num determinado periodo historico. Segundo Kuhn, a
chamada '"ciéncia normal” consiste precisamente na actividade de
resolver problemas dentro dos limites de um paradigma estabelecido
—um paradigma que € ensinado, transmitido e reproduzido através dos

manuais, dos programas curriculares e da formag¢do de novos cientistas.

A relevancia de Kuhn para o tema desta obra reside precisamente
nesta ideia: os paradigmas nao nascem do nada em cada geracao, mas
sao herdados, ensinados e, s6 depois, eventualmente questionados e
substituidos em momentos de crise — as chamadas revolucgdes

cientificas. H4, portanto, uma dupla dindmica: transmissao continuada,

22



por um lado, e ruptura ocasional, por outro, sendo que a primeira ¢

condi¢do de possibilidade da segunda.

3.2. Robert K. Merton e a sociologia da ciéncia

Robert Merton ¢ reconhecido como um dos fundadores da
sociologia da ciéncia enquanto disciplina autébnoma. Entre os seus
contributos mais influentes estd a formulacdo do chamado "ethos
cientifico", composto por normas como o universalismo, 0 comunismo
intelectual (partilha do conhecimento), o desinteresse € o ceptismo
organizado. Estas normas, segundo Merton, funcionam como um
codigo de conduta implicito que ¢ transmitido e refor¢ado através da

socializagdo dos novos investigadores nas comunidades cientificas.

Merton debrucou-se ainda sobre os mecanismos de reconhecimento
cientifico — o sistema de citagdes, prémios e distingdes — que, ao
valorizar publicamente determinados investigadores e determinadas
linhas de trabalho, contribuem para consolidar tradicoes de

investigacao e para orientar as escolhas das geragdes seguintes.

3.3. Pierre Bourdieu e o campo cientifico

Pierre Bourdieu prop6s uma leitura sociologica da ciéncia centrada
na no¢ao de "campo cientifico", entendido como um espaco social
estruturado por relagdes de forga entre agentes que competem pela
posse de um tipo especifico de capital — o capital cientifico. Este
capital, segundo Bourdieu, ¢ constituido pelo reconhecimento e pela

autoridade acumulados por um investigador junto dos seus pares, e €

23



precisamente este capital que se transmite, se disputa e se redistribui

através das relagdes de orientacao, colaboracgao e filiacdo institucional.

A perspectiva bourdieusiana ajuda a compreender que a transmissao
do saber cientifico ndo € um processo neutro ou puramente técnico: ela
esta atravessada por relagdes de poder, hierarquias institucionais e
estratégias de distingdo que condicionam o modo como as "linhagens"

académicas se formam e se perpetuam.

3.4. Karl Popper e a continuidade critica

Karl Popper defendeu que o conhecimento cientifico avanca através
de um processo continuo de conjecturas e refutacdes: formulam-se
teorias, testam-se as suas previsoes e, quando estas falham, as teorias
sao corrigidas ou abandonadas. Para Popper, esta dinamica ndo elimina
a continuidade historica da ciéncia — pelo contrario, pressupde-na,
pois so € possivel criticar € superar aquilo que primeiro se aprendeu e

se compreendeu em profundidade.

A ideia popperiana de que o conhecimento evolui pela critica, pela
aprendizagem e pela continuidade da investigagdo reforca um ponto
central desta obra: a transmissao de saberes entre geragdes nao ¢
incompativel com a inovagdo; ¢, pelo contrario, a sua condicao de

possibilidade.

3.5. Imre Lakatos e os programas de investigacao

Imre Lakatos desenvolveu a teoria dos "programas de investigagao

cientifica", segundo a qual a ciéncia progride nao através de teorias
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isoladas, mas através de sequéncias organizadas de teorias que
partilham um nucleo central de pressupostos (o "nucleo duro")
protegido por um cinturdo de hipoteses auxiliares. Estes programas de
investigacao mantém-se ao longo de varias geragoes de cientistas, que
os desenvolvem, corrigem e expandem, conferindo-lhes uma notavel

continuidade historica.

A obra de Lakatos ¢ particularmente util para compreender como se
formam as "escolas cientificas" mencionadas no inicio desta reflexao:
grupos de investigadores que, ao longo de décadas, partilham um
mesmo nucleo de pressupostos tedricos € metodologicos, transmitidos

e adaptados de geragdo em geracgao.

3.6. Michael Polanyi e o conhecimento tacito

Michael Polanyi introduziu o conceito de "conhecimento tacito"
para designar aquela dimensdo do saber que nao pode ser
completamente formalizada em regras explicitas, mas que se transmite
pela pratica, pela observagdo e pela relacdo directa entre mestre e
aprendiz. Segundo Polanyi, sabemos mais do que somos capazes de
dizer — e ¢ precisamente este saber implicito, adquirido pela
experiéncia acumulada, que constitui uma parte substancial da

competéncia cientifica.

Esta nocao ¢ essencial para compreender por que razdo a mentoria
directa, o trabalho de laboratério partilhado e a supervisao de teses

continuam a ser insubstituiveis, mesmo numa era de acesso digital
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praticamente ilimitado a informagao: ha um saber-fazer que so se

transmite pela convivéncia e pela pratica orientada.

3.7. Lev Vygotsky e a aprendizagem mediada pela interacao social

Embora Vygotsky se tenha dedicado principalmente a psicologia do
desenvolvimento infantil, os seus contributos sobre a aprendizagem
enquanto processo social tém uma aplicagcdo directa ao dominio da
formagdo cientifica. Vygotsky demonstrou que o desenvolvimento
cognitivo ocorre, em grande medida, através da interagdo com pessoas
mais experientes, dentro daquilo a que chamou a "zona de
desenvolvimento proximal" — o espago entre aquilo que o aprendiz ja
consegue fazer sozinho e aquilo que ainda s6 consegue fazer com o

apoio de alguém mais competente.

Aplicada ao contexto académico, esta nocdo explica de forma
particularmente clara o papel do orientador ou do mentor: ndo se trata
apenas de transmitir informacao, mas de acompanhar o investigador em
formag¢do num percurso progressivo de autonomizagdo, até que este
seja capaz de conduzir, ele proprio, investigacdo independente e,

eventualmente, orientar outros.

3.8. Sintese teorica

Da leitura conjugada destes sete autores emerge uma conclusao
convergente: a producdo do conhecimento cientifico ¢,
simultaneamente, um processo cognitivo, social e institucional. Nao

basta que um individuo seja inteligente ou criativo; € necessario que
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exista um ambiente — uma comunidade, uma escola, um campo —
capaz de acolher, formar e legitimar as novas geracoes de
investigadores, transmitindo-lhes ndo apenas contetdos, mas também

métodos, valores e disposi¢des intelectuais.
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PARTE II

AS DEZ RAZOES QUE SUSTENTAM O TEMA

29



30



CAPITULO 4

Justificacao: Dez Razoes para Pensar a

Hereditariedade Académica

Antes de avancar para o desenvolvimento dos dez pilares que
estruturam a segunda metade desta obra, importa deter-nos sobre as
razoes que tornam este tema relevante — nao apenas do ponto de vista
teorico, mas também pratico e institucional. Estas dez razdes
constituem, no seu conjunto, uma espécie de mapa de justificagao que

sustenta todo o edificio argumentativo que se segue.

4.1. Preservacao do conhecimento cientifico

A primeira e mais evidente razao para valorizar a hereditariedade
académica e cientifica prende-se com a necessidade de preservar aquilo
que ja foi conquistado. Descobertas, métodos e resultados de
investigacdo representam um investimento consideravel de tempo,
recursos ¢ esfor¢co intelectual; sem mecanismos eficazes de
transmissao, este patrimonio corre o risco de se perder ou de ter de ser

reconstruido, com evidente desperdicio de energia colectiva.

4.2. Continuidade das linhas de investigacao

Muitos dos problemas cientificos mais relevantes ndo se resolvem
numa Unica geragdo. Exigem investigagcdo continuada, aprofundamento
progressivo e acumulacdo de evidéncias ao longo de deécadas. A

continuidade das linhas de investigagao permite que o trabalho iniciado
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por uma geracdao seja retomado, aprofundado e, eventualmente,

concluido pelas geracdes seguintes.

4.3. Formacio de novos cientistas

A ciéncia ndo se sustenta sem a formacado constante de novos
investigadores. A orienta¢do, a supervisao € a mentoria académica sao
os mecanismos privilegiados através dos quais estudantes se
transformam em investigadores autonomos, capazes de dar

continuidade € novo alento as tradigdes cientificas que os formaram.

4.4. Desenvolvimento de escolas cientificas

Quando um conjunto de investigadores partilha métodos, teorias e
objectivos comuns ao longo de varias geragdes, forma-se aquilo a que
chamamos uma escola cientifica. Estas escolas constituem verdadeiros
polos de exceléncia, capazes de atrair novos talentos e de gerar
contributos coerentes e cumulativos para um determinado campo do

saber.

4.5. Fortalecimento da ética cientifica

A integridade da investigacdo cientifica depende, em grande
medida, da transmissdo eficaz de valores como a honestidade, o rigor,
a responsabilidade e o respeito pelas normas da comunidade
académica. Estes valores nao sdo inatos; aprendem-se pela convivéncia
com investigadores experientes e pela socializacdo progressiva nas

praticas da comunidade cientifica.
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4.6. Promocio da inovacao

Contrariamente ao que por vezes se pensa, a transmissdo de
conhecimento nao € inimiga da inovagdao — ¢, antes, a sua condi¢ao de
possibilidade. S6 quem domina profundamente o conhecimento
acumulado estd em condicoes de identificar as suas lacunas, questionar
0s seus pressupostos e propor, com fundamento, novas vias de

investigagao.

4.7. Construcao de redes de colaboracio cientifica

A investigagdo contemporanea €, cada vez mais, um
empreendimento colectivo. As redes de colaboracao cientifica,
nacionais € internacionais, permitem partilhar recursos, competéncias
e perspectivas, multiplicando o impacto do trabalho de cada
investigador individual e criando espagos privilegiados de transmissao

de conhecimento entre institui¢cdes e paises.

4.8. Valorizacio da experiéncia acumulada

A experiéncia de investigadores seniores constitui um recurso
valioso, muitas vezes subaproveitado. Esta experiéncia permite
antecipar dificuldades metodologicas, identificar caminhos ja testados
e evitar erros ja conhecidos, orientando de forma mais eficaz as

pesquisas em curso.
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4.9. Garantia da qualidade da investigacio

A transmissdo sistematica de métodos cientificos validados ¢ uma
garantia fundamental da qualidade da investigacdo produzida.
Investigadores formados em ambientes rigorosos tendem a reproduzir
esse rigor no seu proprio trabalho, contribuindo para elevar os padroes

de qualidade da producao cientifica de uma instituigdo ou de um pais.

4.10. Desenvolvimento institucional

Por fim, a hereditariedade académica e cientifica contribui
directamente para o fortalecimento das proprias instituigdes —
universidades, centros de investigacao e programas de pos-graduagdo
— que dependem da formagdo continuada de novos quadros para
manterem a sua relevancia, a sua capacidade de investigacdo € o seu

prestigio cientifico ao longo do tempo.

4.11. Uma leitura de conjunto

Analisadas em conjunto, estas dez razdes revelam que a
hereditariedade académica e cientifica ndo ¢ um tema meramente
académico ou abstracto, mas uma questdo de sobrevivéncia e de
qualidade para qualquer sistema de ciéncia e ensino superior. Um
sistema que negligencie estes mecanismos de transmissao corre o risco
de perder conhecimento acumulado, de fragmentar as suas linhas de
investigacdo ¢ de comprometer a formagdo das geragdes futuras de

investigadores.
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PARTE III

OS DEZ PILARES DA CONTINUIDADE
CIENTIFICA
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CAPITULO 5

Mentoria Académica

A mentoria académica consiste na orientagdo sistematica de
estudantes e jovens investigadores por docentes e investigadores
experientes, com vista a transmissao de conhecimentos, competéncias
técnicas e valores cientificos. E, provavelmente, o mais directo e o mais
antigo dos mecanismos de hereditariedade académica, remontando a

relagdo classica entre mestre e discipulo.

5.1. Desenvolvimento e Analise

A mentoria académica ndo se esgota na transmissao de conteudos
disciplinares. Um bom mentor ensina também a formular perguntas de
investigacdao pertinentes, a estruturar um projecto de pesquisa, a lidar
com o fracasso experimental ou com a rejei¢ao de um artigo cientifico,

€ a gerir as exigéncias €ticas e praticas da vida académica.

Nas institui¢oes de ensino superior angolanas, a mentoria académica
assume particular relevancia num contexto de expansdo do sistema
universitario e de crescente procura por programas de pos-graduagao.
A escassez relativa de doutores em algumas areas do saber torna ainda
mais critico o papel dos mentores disponiveis, que se veem
frequentemente a orientar um numero elevado de estudantes em
simultaneo — um desafio que requer organizagao, delegacdo parcial de
tarefas de acompanhamento e criacdo de espacos de mentoria entre

pares (peer mentoring).
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A qualidade da relagdo de mentoria depende de factores como a
disponibilidade do orientador, a clareza das expectativas mutuas, a
frequéncia do acompanhamento e a capacidade do mentor para adaptar
o seu estilo de orientacao ao perfil e ao estadio de desenvolvimento de
cada orientando — uma ideia proéxima da "zona de desenvolvimento

proximal" de Vygotsky, referida no Capitulo 3.

5.2. Exemplo Aplicado

Um exemplo ilustrativo € o de programas de doutoramento em que
o orientando participa, desde cedo, em projectos de investigagdo do
orientador, em publicagdes conjuntas e em redes de colaboragdo ja
estabelecidas — beneficiando, assim, nao apenas de conhecimento
teorico, mas de um verdadeiro capital cientifico herdado, na acepgao

de Bourdieu.

5.3. Recomendacoées Praticas

Formalizar planos de orientacdo com metas e prazos claros,

revistos periodicamente;

-« Criar programas institucionais de formacdo de orientadores,

especialmente para docentes em inicio de carreira;

- Incentivar a mentoria entre pares como complemento a orientagao

formal;

- Reconhecer institucionalmente o tempo dedicado a orientagdao na

avaliacao do desempenho docente.
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CAPITULO 6

Formaciao Cientifica Continua

A formagcao cientifica continua diz respeito a educacao permanente
dos investigadores e docentes ao longo de toda a sua carreira, através
de cursos de actualizagdo, semindrios, congressos cientificos e
programas de pds-graduacao. Este pilar assegura que o conhecimento
transmitido as novas geragdes nao fica cristalizado, mas ¢

continuamente actualizado e renovado.

6.1. Desenvolvimento e Analise

Num mundo em que o volume de conhecimento cientifico cresce a
ritmo acelerado, a formacao inicial — por mais solida que seja —
rapidamente se torna insuficiente. A forma¢do continua garante que
investigadores e docentes se mantém actualizados relativamente aos
desenvolvimentos teoricos, metodoldgicos e tecnoldgicos das suas

areas de especializagdo.

Este pilar articula-se estreitamente com o conceito kuhniano de
paradigma: os periodos de formagdo continua sdo frequentemente o
momento em que os investigadores tomam contacto com anomalias,
novas teorias emergentes ou instrumentos metodologicos que poderao,
eventualmente, provocar mudangas paradigmaticas nas suas areas de

trabalho.
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Em contextos como o angolano, a formagdo continua assume
também uma funcao de mitigagdo de assimetrias: docentes formados
ha varias décadas, nalguns casos sem acesso regular a redes
internacionais de investiga¢do, podem, através de programas de
formacdo continua bem desenhados, actualizar-se e continuar a

desempenhar um papel activo na formagao de novos investigadores.

6.2. Exemplo Aplicado

Programas de curta duracdo em metodologia de investigacao, escrita
cientifica e gestdo de projectos, oferecidos por instituigdes de ensino
superior a docentes em exercicio, constituem exemplos concretos de
formacao continua com impacto directo na qualidade da orientagdo e

da investigacao produzida.

6.3. Recomendacoes Praticas

- Instituir programas regulares de formacao continua para docentes

e investigadores;

. Facilitar o acesso a bases de dados cientificas internacionais € a

plataformas de formacao a distancia;

- Promover a participacdo em congressos ¢ redes cientificas

internacionais, com apoio institucional;

- Criar incentivos para a actualizacao curricular e metodologica dos

programas de pds-graduacao.
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CAPITULO 7

Etica na Investigacio

A ética na investigacdo compreende o compromisso com a
honestidade, a integridade, a transparéncia e o respeito pelas normas
cientificas, elementos que fortalecem decisivamente a credibilidade da
producao cientifica. Este pilar corresponde, em larga medida, aquilo

que Robert Merton designou como o "ethos cientifico".

7.1. Desenvolvimento e Analise

A confianca publica na ciéncia assenta na convicgdo de que os
investigadores actuam de boa-fé, reportam os seus resultados com
honestidade e submetem o seu trabalho ao escrutinio critico dos seus
pares. Quando esta confianga ¢ quebrada — por via de fraude, plagio
ou manipulacdo de dados —, o prejuizo ndo se limita ao investigador
envolvido, mas estende-se a toda a comunidade cientifica e as

instituicoes que este representa.

A transmissao de valores éticos ndo se faz apenas através de codigos
formais ou de disciplinas curriculares dedicadas a €tica da investigacao
— embora estas sejam importantes. Faz-se, sobretudo, pelo exemplo:
um orientando que observa o seu mentor a citar correctamente as
fontes, a reconhecer os limites dos seus resultados e a tratar com
respeito as contribuicdes de outros investigadores, interioriza estes
comportamentos de forma muito mais eficaz do que através de qualquer

manual.
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Nos contextos académicos lusoéfonos, tem-se observado um
investimento crescente na criacdo de comissoes de é&tica da
investigacdo ¢ na adop¢dao de politicas explicitas de integridade
cientifica, nomeadamente no que respeita a prevengao do plagio em
teses e dissertagdes — um desafio particularmente relevante num

contexto de acesso facilitado a fontes digitais.

7.2. Exemplo Aplicado

A implementagdo de sistemas de detecao de plagio nas instituigcdes
de ensino superior, associada a ac¢oes de formacao sobre normas de
citacao (APA, ABNT), constitui um exemplo concreto de como a €tica
da investigagdo pode ser reforgada institucionalmente, para além da

mera transmissao informal de valores.

7.3. Recomendacoes Praticas

« Criar ou reforcar comissoes de ¢ética da investigacdo nas

instituigdes de ensino superior;

« Incluir formagdo obrigatéria em integridade cientifica nos

programas de pds-graduacao;

- Estabelecer procedimentos claros e transparentes para a

investigacdo de suspeitas de ma conduta cientifica;

- Valorizar, no reconhecimento institucional, comportamentos

exemplares de honestidade e rigor cientifico.
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CAPITULO 8

Metodologia Cientifica

A utilizagdo de métodos rigorosos de investigacao permite que os
estudos sejam reproduzidos, validados e aperfeicoados pelas geracoes
seguintes de investigadores. A metodologia cientifica constitui, por
assim dizer, a gramatica comum que torna possivel o didlogo entre

diferentes investigadores, épocas e escolas de pensamento.

8.1. Desenvolvimento e Analise

A transmissao de metodologias cientificas rigorosas ¢ indissociavel
da propria nocao de ciéncia como empreendimento cumulativo. Sem
métodos padronizados e devidamente documentados, seria impossivel
replicar resultados, comparar estudos ou construir, de forma

consistente, sobre o trabalho de investigadores anteriores.

E neste pilar que se torna mais evidente a importancia do
conhecimento tacito descrito por Michael Polanyi: para além dos
manuais e protocolos formais, existe um saber-fazer metodologico —
a arte de adaptar um método a um contexto especifico, de identificar
fontes de erro ndo previstas nos manuais, de interpretar resultados
ambiguos — que sO se transmite eficazmente através da pratica

orientada.

A formagao metodologica robusta ¢ também um factor determinante

da qualidade das dissertagdes e teses produzidas nas instituigdes de
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ensino superior, sendo frequentemente identificada como uma das
principais fragilidades em contextos académicos com recursos

limitados para a supervisao metodologica.

8.2. Exemplo Aplicado

A criacdo de disciplinas dedicadas exclusivamente a metodologia de
investigacao cientifica, com componentes praticas de recolha e
tratamento de dados, ¢ uma forma institucionalizada de assegurar a

transmissao sistematica deste pilar aos estudantes de pos-graduacao.

8.3. Recomendacoes Praticas

Reforgar a componente metodologica nos curriculos de

licenciatura, mestrado e doutoramento;

- Promover oficinas praticas de tratamento estatistico e qualitativo

de dados;

- Incentivar a documentacao transparente dos métodos utilizados

em teses e artigos cientificos;

- Criar espagos de discussao metodologica entre investigadores de

diferentes areas e geragoes.
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CAPITULO Y9

Publicacao e Divulgacao Cientifica

Livros, artigos, teses, dissertagdes € outros meios de divulgagao
preservam e difundem o conhecimento produzido, constituindo o
registo formal e duradouro através do qual as descobertas cientificas
ficam disponiveis para consulta, critica e utilizacdo por geracgdes

futuras de investigadores.

9.1. Desenvolvimento e Analise

A publicacdo cientifica cumpre uma dupla funcao: por um lado,
valida socialmente o conhecimento produzido, ao submeté-lo a
avaliacdo pelos pares (peer review); por outro, preserva-o de forma
duradoura, tornando-o acessivel para além do tempo e do espaco em

que foi originalmente produzido.

Sem publicagdo, mesmo a investigacdo mais rigorosa corre o risco
de permanecer confinada ao conhecimento pessoal de quem a realizou,
perdendo-se ou tendo de ser redescoberta por outros investigadores. E
por isso que a publicagdo constitui um elo essencial na cadeia de
hereditariedade cientifica: transforma conhecimento tacito e localizado

em conhecimento explicito e partilhavel.

Nos contextos lusdéfonos, tem-se assistido a um esfor¢o crescente de
criacdo e consolidacdo de revistas cientificas nacionais ¢ de

repositdrios institucionais de acesso aberto, que permitem preservar e
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divulgar a producao cientifica local, muitas vezes pouco representada

nas grandes bases de dados internacionais.

9.2. Exemplo Aplicado

A criacdo de repositorios digitais institucionais, onde ficam
depositadas teses, dissertagdes e artigos produzidos numa determinada
universidade, ¢ um exemplo concreto de como este pilar pode ser

fortalecido através de infra-estrutura documental adequada.

9.3. Recomendacoes Praticas

- Investir na criacdo e consolidacao de repositorios institucionais

de acesso aberto;
- Apoiar a edicdo e indexagdo de revistas cientificas nacionais;

- Promover formacdo em escrita cientifica e em normas de

publicagdo internacional;

- Incentivar a divulgagdo cientifica junto do publico nao

especializado, como forma de valorizacao social da investigacao.
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CAPITULO 10

Colaboracao Académica e Cientifica

O trabalho em equipa, as redes de investigagdo e a cooperagado entre
instituigdes favorecem a partilha de experiéncias e a produgado coletiva
do conhecimento, multiplicando o alcance e o impacto da investigagado

realizada por qualquer investigador ou institui¢ao isolada.

10.1. Desenvolvimento e Analise

A imagem do cientista solitario, trabalhando isoladamente no seu
gabinete ou laboratorio, corresponde cada vez menos a realidade da
investigacdo contemporanea. A generalidade das descobertas
cientificas actuais resulta de esforcos colectivos, envolvendo equipas
multidisciplinares, frequentemente distribuidas por diferentes

instituicoes e paises.

A colaboragao cientifica ¢ também um poderoso mecanismo de
transmissao de hereditariedade académica, na medida em que expoe
investigadores mais jovens a diferentes tradigdes metodologicas,
diferentes estilos de trabalho e diferentes redes de contactos,
enriquecendo o seu proprio percurso formativo para além daquilo que

a orientagdo individual poderia proporcionar.

Para instituigdes de ensino superior com recursos limitados, as redes

de colaboracao internacional representam ainda uma via privilegiada
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de acesso a financiamento, equipamento e competéncias especializadas

que, de outra forma, estariam fora de alcance.

10.2. Exemplo Aplicado

Protocolos de cooperagdo entre universidades angolanas e
instituicoes de ensino superior de outros paises lusodfonos, com
programas de mobilidade de docentes e estudantes, sdo exemplos

concretos deste pilar em acgao.

10.3. Recomendacoées Praticas

- Formalizar e refor¢ar protocolos de cooperacao interinstitucional,

nacional e internacional;

- Criar incentivos institucionais para a publicacdo em coautoria € a

investigagcdo em rede;

- Promover programas de mobilidade académica para docentes e

estudantes de pds-graduagio;

- Apoiar a participagdo de investigadores nacionais em consoOrcios

internacionais de investigagao.
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CAPITULO 11

Escolas e Linhagens Cientificas

A formacgao de grupos de investigacao liderados por investigadores
experientes contribui para a continuidade de tradigdes intelectuais e
linhas de pesquisa, dando origem, ao longo do tempo, a verdadeiras

escolas cientificas com identidade e método proprios.

11.1. Desenvolvimento e Analise

As escolas cientificas constituem, talvez, a expressao mais visivel e
mais duradoura da hereditariedade académica. Formam-se quando um
investigador ou um pequeno grupo de investigadores consegue, ao
longo de varios anos ou décadas, atrair, formar e reter discipulos que
partilham um mesmo nucleo de pressupostos teoricos € metodologicos

— na linguagem de Lakatos, um mesmo "programa de investigagao".

Estas escolas caracterizam-se por uma identidade reconhecivel: um
estilo proprio de abordar os problemas, um conjunto de referéncias
teoricas privilegiadas, e frequentemente também um conjunto de
publicagdes e eventos cientificos que funcionam como pontos de

encontro ¢ de afirmacao colectiva da escola.

A existéncia de escolas cientificas solidas ¢ um indicador de
maturidade de um sistema cientifico nacional. Nos contextos
académicos ainda em consolidacdo, como ¢ o caso de varias areas do

sistema de ensino superior angolano, o fortalecimento deliberado
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destas escolas — através do investimento continuado em determinados
grupos ¢ linhas de investigacdo — pode constituir uma estratégia eficaz

de desenvolvimento cientifico a médio e longo prazo.

11.2. Exemplo Aplicado

Um grupo de investigacdo que, ao longo de varias geracdes de
estudantes de mestrado e doutoramento, mantém uma linha de trabalho
coerente sobre um determinado tema — por exemplo, a gestdo de
recursos hidricos ou a historia da didspora angolana — e que vai
gerando publicacdes, orientacdes e novos investigadores dentro dessa
mesma tradi¢cdo, constitui um exemplo tipico de escola cientifica em

formacao.

11.3. Recomendacoées Praticas

Identificar e apoiar, institucionalmente, nicleos de investigacdo

com potencial para se consolidarem como escolas cientificas;

- Assegurar financiamento estavel e de médio prazo a linhas de

investigacao estratégicas;

« Criar mecanismos de sucessdo institucional que evitem a
descontinuidade de uma escola cientifica com a saida ou reforma

do seu fundador;

- Documentar e divulgar a trajectdria e os contributos das escolas

cientificas nacionais.
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CAPITULO 12

Inovacao e Pensamento Critico

O incentivo ao questionamento, a criatividade e ao desenvolvimento
de novas ideias impulsiona o progresso cientifico sem perder a base do
conhecimento j& consolidado. Este pilar representa o contraponto
necessario aos pilares anteriores, mais centrados na continuidade e na

transmissao.

12.1. Desenvolvimento e Analise

Se a hereditariedade académica e cientifica se limitasse & mera
repeticdo do conhecimento herdado, a ciéncia estagnaria. E por isso que
este pilar ¢ indispensavel: ele garante que a transmissdo de
conhecimento ndo se transforma em mera reproducdo acritica, mas
serve de trampolim para novas perguntas, novas hipoteses e,

eventualmente, novos paradigmas.

Retomando a distingdao kuhniana entre ci€ncia normal e revolugdes
cientificas, este pilar corresponde precisamente aos momentos de
ruptura, questionamento e reformulacdo que permitem a ciéncia
avancar para além dos limites de um paradigma estabelecido. O
pensamento critico ¢, assim, o motor da inovagdo dentro da

continuidade.

No plano pedagdgico, a promogao do pensamento critico exige que

orientadores e docentes criem espagos seguros para que os estudantes
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possam questionar, discordar fundamentadamente e propor alternativas
— uma postura que, paradoxalmente, exige grande maturidade e
confianga por parte de quem orienta, disposto a ver o seu proprio

trabalho questionado pelos seus orientandos.

12.2. Exemplo Aplicado

Seminarios de discussdo critica de artigos cientificos (journal
clubs), em que estudantes e docentes analisam conjuntamente os pontos
fortes e as limitagdes de trabalhos publicados, constituem um exemplo
concreto de como se pode cultivar sistematicamente o pensamento

critico nas instituigdes de ensino superior.

12.3. Recomendacoées Praticas

- Criar espacos regulares de discussdo critica e de debate

académico entre estudantes e docentes;

- Incentivar a apresentagdo de trabalhos em construgdo para

discussao colectiva, antes da sua finalizacao;

- Valorizar, na avaliacdo académica, a capacidade de

argumentacao critica e ndo apenas a reproducao de conteudos;

- Promover uma cultura institucional que encare o erro ¢ a
discordancia fundamentada como parte legitima do processo

cientifico.
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CAPITULO 13

Memoria e Preservacio do Conhecimento

Bibliotecas, arquivos, repositorios digitais, bases de dados e centros
de documentacdo garantem a conservagdo € 0 acesso ao patrimonio
cientifico, constituindo a infra-estrutura material sem a qual nenhum

dos restantes pilares poderia sustentar-se ao longo do tempo.

13.1. Desenvolvimento e Analise

De pouco serviria produzir conhecimento rigoroso, formar bons
investigadores e publicar resultados relevantes se nio existissem
estruturas capazes de preservar e disponibilizar, de forma organizada e
duradoura, este patrimonio. As bibliotecas académicas, os arquivos
institucionais e, cada vez mais, os repositorios digitais desempenham

esta funcao critica de memoria colectiva.

A digitalizagdo tem vindo a transformar profundamente este pilar,
criando novas oportunidades — maior alcance, pesquisa facilitada,
reducao de custos de reproducdao — mas também novos desafios, como
a necessidade de garantir a preservacao digital a longo prazo, a
interoperabilidade entre sistemas e a formacdo de bibliotecarios e

gestores de informagao especializados em ciéncia aberta.

Em contextos institucionais em que os recursos documentais fisicos
sao limitados, o investimento em repositorios digitais € em parcerias

com bases de dados internacionais de acesso aberto pode representar
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uma via particularmente eficaz de fortalecer este pilar sem necessidade

de investimentos massivos em infra-estrutura fisica.

13.2. Exemplo Aplicado

A digitalizagdo e catalogacdo sistemadtica de teses e dissertagdes
produzidas por uma instituigdo de ensino superior, tornando-as
pesquisaveis e acessiveis a estudantes e investigadores de geragdes

futuras, ¢ um exemplo directo deste pilar em pratica.

13.3. Recomendacoées Praticas

- Investir na digitalizagdo e catalogacao do acervo documental das

instituicdes de ensino superior;

- Formar quadros especializados em gestdo documental ¢ em

ciéncia aberta;

- Estabelecer politicas institucionais de preservacao digital a longo

prazo;

- Facilitar o acesso publico, sempre que possivel, ao patriménio

cientifico produzido com financiamento institucional ou publico.
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CAPITULO 14

Compromisso Institucional

Universidades, centros de investigagdo, agéncias de fomento e
sociedades cientificas criam politicas, recursos e ambientes que
asseguram a formacao de novos investigadores e a continuidade da
producdo cientifica. Este pilar funciona como moldura estrutural que

sustenta e articula todos os pilares anteriores.

14.1. Desenvolvimento e Analise

Nenhum dos pilares anteriormente descritos pode subsistir de forma
isolada e duradoura sem um compromisso institucional consistente. E
este compromisso — traduzido em politicas de investigagdo,
financiamento estavel, planos estratégicos de formagdo de quadros e
valorizagdo da carreira docente e investigativa — que confere

sustentabilidade a todo o sistema de transmissao do conhecimento.

O compromisso institucional manifesta-se em decisoes concretas: a
criacdo de programas de pos-graduagdo, a definicao de critérios claros
de progressao na carreira académica que valorizem tanto a investigacao
como a orientagdo, o investimento em infra-estruturas de investigacao
¢ a definicdo de linhas estratégicas de desenvolvimento cientifico

alinhadas com as necessidades do pais.

Em ultima analise, ¢ o compromisso institucional que determina se

os restantes nove pilares poderao florescer de forma consistente ao
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longo do tempo, ou se permanecerdo dependentes do esforco
individual, meritério mas fragil, de professores e investigadores

1solados.

14.2. Exemplo Aplicado

A criagdo, por parte de uma instituicdo de ensino superior, de um
plano estratégico plurianual de investigacdo cientifica, com metas
claras de formacdao de doutores, financiamento de linhas de
investigacao prioritarias € critérios transparentes de progressao na

carreira docente, ilustra de forma concreta este pilar.

14.3. Recomendacoées Praticas

Elaborar e implementar planos estratégicos de investigacao

cientifica de meédio e longo prazo;

- Assegurar financiamento estavel e previsivel para a investigagao

¢ a formagao de quadros;

« Criar critérios claros e transparentes de progressao na carreira

académica, valorizando investigagdo, ensino e orientagao;

- Fomentar uma cultura institucional que reconhega publicamente

o valor da investigacdo e da formagao de novos investigadores.
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PARTE IV

SINTESE, DESAFIOS E APLICACAO PRATICA
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CAPITULO 15

Sintese Integradora dos Dez Pilares

Analisados individualmente nos capitulos anteriores, os dez pilares
da hereditariedade académica e cientifica revelam, quando observados
em conjunto, uma arquitectura coerente e interdependente. Cada pilar
sustenta e ¢ sustentado pelos restantes, formando um sistema em que a

fragilidade de um elemento tende a repercutir-se sobre todo o conjunto.

Estes pilares sustentam a continuidade da producdo de
conhecimento porque, em conjunto, preservam e transmitem saberes;
garantem rigor metodologico; fortalecem a ética cientifica; promovem
a formacao de novas geragdes de investigadores; estimulam a inovagao;
asseguram a colaboracdo entre investigadores e instituigdes; mantém
vivas as tradi¢Oes cientificas e académicas; preservam o patrimonio
intelectual; favorecem a divulgacdo do conhecimento; e consolidam o

desenvolvimento cientifico e tecnologico da sociedade.

15.1. Uma leitura sistémica

E possivel agrupar os dez pilares em trés grandes dimensdes
complementares. A primeira dimensao, de natureza relacional, agrupa
a mentoria académica, a colaboragdo cientifica e as escolas e linhagens
cientificas — pilares que dependem, sobretudo, da qualidade das

relacdes humanas estabelecidas dentro da comunidade cientifica.
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A segunda dimensdo, de natureza processual, agrupa a formacao
cientifica continua, a metodologia cientifica, a €tica na investigacao e
o pensamento critico — pilares que dizem respeito aos processos € as

praticas concretas da actividade investigativa.

A terceira dimensao, de natureza estrutural, agrupa a publicacao e
divulgacdo cientifica, a memoria e preservagdao do conhecimento e o
compromisso institucional — pilares que fornecem a infra-estrutura
material e organizacional sem a qual as duas dimensdes anteriores nao

poderiam subsistir de forma duradoura.
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CAPITULO 16

Aplicagoes Praticas nas Instituicoes de Ensino

Superior Angolanas e Lusofonas

A transposicdo destes principios para a realidade concreta das

instituigdes de ensino superior angolanas e lusofonas exige uma

aten¢ao cuidadosa aos contextos especificos em que estas operam —

marcados, em muitos casos, por um crescimento acelerado da procura

por ensino superior, por limitagcdes de recursos humanos qualificados e

por desafios de infra-estrutura.

16.1. Desafios especificos do contexto

Escassez relativa de docentes doutorados em determinadas areas
cientificas, o que sobrecarrega a capacidade de orientagcdo
disponivel;

Limitacdes de acesso a bases de dados cientificas internacionais

e a equipamento de investigagdo especializado;

Necessidade de consolidar mecanismos institucionais de

avaliacdo e financiamento da investigagao cientifica;

Importancia  crescente da  cooperacdo  internacional,
nomeadamente no espaco da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), como via de fortalecimento dos pilares

descritos nesta obra.
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16.2. Boas praticas a promover

« Criacdo de nucleos de investigagdo tematicos que agreguem
docentes de diferentes geragdes em torno de linhas de trabalho

comuns;

- Investimento em programas de mestrado e doutoramento em
parceria com institui¢des internacionais, como forma de

formagao acelerada de quadros;

- Valorizac¢ao institucional da orientacao académica, através da sua
contabilizagdo formal na carga horaria e na progressao na carreira

docente;

- Fortalecimento de repositdrios institucionais digitais, como
forma economica e eficaz de preservar e divulgar a produgao

cientifica nacional.
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CAPITULO 17

Desafios Contemporaneos: Digitalizacao, Ciéncia

Aberta e Inteligéncia Artificial

Os processos de transmissdo de conhecimento descritos ao longo
desta obra ndo sdo estaticos; transformam-se em resposta as mudancas
tecnologicas e sociais do seu tempo. Este capitulo final debruga-se

sobre trés desafios particularmente relevantes na actualidade.

17.1. A digitalizacao do conhecimento

A disponibilidade crescente de recursos digitais — artigos, livros,
cursos em linha, bases de dados — transformou profundamente as
condigdes de acesso ao conhecimento cientifico. Se, por um lado, isto
democratiza o acesso a informacdo, por outro, nao substitui a
necessidade de mediagao qualificada, que continua a ser indispensavel
para transformar informagdo dispersa em conhecimento estruturado e

criticamente avaliado.

17.2. A ciéncia aberta

O movimento da ciéncia aberta, que preconiza o acesso livre a
publicagdes, dados e métodos de investigacdo, representa uma
oportunidade significativa para instituigdes com recursos limitados, ao
reduzir barreiras economicas de acesso ao conhecimento cientifico

global. Ao mesmo tempo, coloca desafios relacionados com a
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sustentabilidade financeira das publicacdes cientificas ¢ com a

necessidade de garantir padrdes de qualidade e revisao pelos pares.

17.3. A inteligéncia artificial e a transmissao do conhecimento

O desenvolvimento acelerado de ferramentas de inteligéncia
artificial generativa introduz uma variavel nova e ainda em avaliagdo
nos processos de transmissdo do conhecimento cientifico. Estas
ferramentas podem, quando utilizadas com critério e supervisao
adequada, apoiar tarefas como a revisao de literatura, a organizacao de
dados ou a redaccao de rascunhos; nao substituem, contudo, a formacao
do julgamento critico, a apropriacdo metodoldgica profunda e a
interiorizagao de valores éticos que so a relagdo directa entre mestre e

discipulo, refor¢ada pela pratica continuada, consegue proporcionar.

O desafio que se coloca as instituigdes de ensino superior €,
portanto, o de integrar estas novas ferramentas de forma criteriosa, sem
que a sua utilizacdo comprometa precisamente aquilo que os dez pilares
descritos nesta obra procuram preservar: um processo de formagao

humano, rigoroso e eticamente fundamentado.
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CONCLUSAO GERAL

Uma Cadeia que nos Ultrapassa

Os principios da hereditariedade académica e cientifica representam
a continuidade da produc¢do do conhecimento por meio da transmissao
de saberes, métodos, valores e experiéncias entre geracoes de
investigadores. Este processo fortalece a investigacdo, assegura a
qualidade da ciéncia e contribui para a formagao de novos profissionais
capazes de expandir o conhecimento cientifico e de responder aos

desafios da sociedade.

Ao longo desta obra, procurou-se demonstrar que este processo nao
¢ automatico nem garantido: depende de esfor¢o consciente, de
investimento institucional continuado e do compromisso pessoal de
cada docente, investigador e estudante. Os dez pilares aqui analisados
— mentoria académica, formacao cientifica continua, ética na
investigacdo, metodologia cientifica, publicacdo e divulgagao
cientifica, colaboracdo académica e cientifica, escolas e linhagens
cientificas, inovacao e pensamento critico, memoria e preservacao do
conhecimento, € compromisso institucional — constituem, no seu
conjunto, um roteiro pratico para institui¢oes € individuos que desejem

fortalecer os alicerces da vida cientifica e académica.

Cada investigador, cada docente e cada estudante ¢, num certo
sentido, um elo numa cadeia que o ultrapassa: recebeu um legado de

conhecimento, de método e de valores das geragdes que o precederam,
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¢ ¢ chamado a enriquecer esse legado antes de o entregar, por sua vez,
as geragoes que se seguem. E esta consciéncia de continuidade e de
responsabilidade transgeracional que esta obra procurou, sobretudo,

transmitir.

Nao somos donos do conhecimento que produzimos, somos, quando
muito, os seus depositarios temporarios, chamados a devolvé-lo,

enriquecido, a quem vira depois de nos.
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